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1. PRESENTACIÓN 

El Sello Europeo de Recursos Humanos en la Fundación Hospital Nacional de Parapléjicos 

 

La Fundación Hospital Nacional de Parapléjicos de Toledo obtuvo el Sello Europeo de Recursos 

Humanos en diciembre de 2020 tras meses de intenso trabajo y la presentación de una propuesta 

de Plan de Acción a desarrollar hasta finales de 2022. 

Este Plan de Acción contempla diversas tareas, como el desarrollo de un documento que recoja 

los principales aspectos a tener en cuenta para afrontar una carrera investigadora, aportando datos 

sobre las opciones profesionales que se pueden desarrollar más allá de la academia. El documento 

muestra las opciones posibles del entorno, atendiendo a las capacidades y opciones de cada caso 

particular y aportando algunos datos también sobre opciones externas, perfiles de gestión o 

emprendimiento, entre otros aspectos. 

El objetivo es lograr una aportación esquemática y ágil que sirva como punto de partida para 

aquellas personas que quieren conocer el planteamiento de una carrera profesional y los objetivos 

planteados por el Sello Europeo de Recursos Humanos, que señala la existencia de este documento 

como una buena práctica a seguir por las instituciones acreditadas. 

 

2. LA CARRERA INVESTIGADORA 

Marco legal 

 

La Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnología y la Innovación es el primero de los 

documentos legales a tener en cuenta para enmarcar las posibles opciones profesionales de los 

investigadores. En ella se describen las figuras contractuales que contempla el ordenamiento 

jurídico español. 

A esta legislación, se le añade el marco de la carrera investigadora en Europa, desarrollado por 

la Comisión Europea. Este organismo adoptó en 2005 la Carta Europea del Investigador y el 

Código de Conducta para la contratación de Investigadores en donde se definen las funciones y 

responsabilidades de las personas investigadoras, sus financiadores y empleadores y las formas 

de contratación de personal más justas y más transparentes. 

Desde el lanzamiento de la Carta y el Código, la Comisión Europea ha estado buscando la manera 

de promover el desarrollo profesional de las personas investigadoras, de manera que aquellas 

universidades y centros de investigación que pueden demostrar unos mecanismos y estructura de 
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apoyo al desarrollo profesional de los científicos parten de una situación más favorable en el 

acceso a los fondos europeos. 

Finalmente, para conocer el marco regulatorio de esta acción, hay que tener en cuenta un último 

documento, la Ley de Fomento y Coordinación del Sistema de Investigación, Desarrollo e 

Innovación de Castilla-La Mancha. Esta ley, en su artículo 23, se alinea con el sistema europeo 

al señalar que “en todo proceso de investigación, desarrollo e innovación se velará por la 

aplicación de la Carta Europea del Investigador y de lo contemplado en la Ley 14/2011, de 1 de 

junio, en cuanto a marco regulador de los principios y exigencias generales en todo el 

procedimiento de contratación del personal investigador y en los roles, las responsabilidades y 

los derechos de los investigadores y de las entidades que contraten y/o financien investigadores”. 

Este mismo texto señala que “el Gobierno de Castilla-La Mancha impulsará el desarrollo de la 

carrera profesional del personal de investigación, entendida esta como conjunto ordenado de 

oportunidades de ascenso y expectativas de progreso profesional, de acuerdo con los principios 

de igualdad, mérito y capacidad y de conformidad con la normativa vigente en la materia”. 

Inicio de la carrera investigadora 

 

El desarrollo de la carrera investigadora es un proceso de desarrollo profesional que implica la 

formación continua en conocimientos y habilidades, con el objetivo de adoptar responsabilidades 

laborales más altas o cambiar de opciones profesionales hacia otras organizaciones que pueden 

ser empresas o, directamente, la puesta en marcha de un negocio propio. 

Para avanzar en estos pasos, es necesario iniciar la capacitación mediante la realización de un 

máster que de acceso a un doctorado, un periodo durante el cual se profundiza en los 

conocimientos relacionados con las técnicas de investigación y, en concreto, sobre la temática 

escogida para desarrollar el estudio. Se trata de un periodo formativo intenso que abre las puertas 

para seguir trabajando en investigación. 

Habitualmente se clasifica en dos etapas el periodo que marca el inicio de una carrera 

investigadora: etapa predoctoral y doctorado. 

ETAPA PREDOCTORAL 

La decisión 

El estudio del grado es el punto de partida para entrar en contacto con un conocimiento profundo 

sobre las materias. Durante ese periodo, además de formación para un entorno profesional, los 

estudiantes tienen la oportunidad de acercarse a los departamentos y grupos de investigación 

mediante los trabajos que realizan para superar las asignaturas o mediante las becas de 

colaboración que se ofertan para los estudiantes de últimos cursos en las facultades y organismos 

públicos de investigación. 
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Se trata de un primer contacto que puede ayudar a tomar la decisión sobre qué hacer al terminar 

el grado, ya que las opciones posibles habitualmente son: 

 

 Incorporarse al mercado laboral (algo que puede hacer a partir de la obtención del título en 

cualquier momento). 

 Estudiar un máster para seguir formándose en cuestiones más especializadas y abrir así 

nuevas posibilidades de incorporación a otros trabajos más cualificados. 

 Comenzar una carrera en el campo de la investigación. 

EL DOCTORADO 

Comienzo y opciones 

El doctorado es un periodo que ocupa, en condiciones normales, cuatro años, por eso es 

importante valorar bien todas las opciones antes de iniciar este periodo y analizar los aspectos 

críticos antes de tomar la decisión: 

1. Estudios de postgrado posibles (hay una primera parte que consiste en un máster que debe 

tener entre 60 y 120 créditos ECTS, que es el que permite acceder a la etapa de investigación). 

Es relevante conocer el perfil de estos estudios, para conocer posibles menciones de calidad, 

así como cualquier otro reconocimiento nacional o internacional que puedan tener (ERASMUS 

MUNDUS, European Label, etc.). 

 

2. Grupos de investigación posibles: pueden ser grupos de investigación de una universidad o de 

un centro de investigación. En el Registro de Universidades es posible obtener información 

actualizada a este respecto. 

 

3. Directores/as posibles para la tesis. Para realizar la tesis es necesario completar la 

documentación de matrícula y obtener el visto bueno del director/a de tesis, así como, en 

algunos casos, de las correspondientes comisiones de doctorado que puedan tener que 

pronunciarse sobre la propuesta. Es un proceso que lleva algún tiempo por lo que es 

aconsejable revisar las opciones con suficiente margen. 

 

Al finalizar el máster, se inicia la etapa de investigación para la realización de la tesis, un trabajo 

original a lo largo del cual es habitual realizar publicaciones en revistas científicas sobre aspectos 

parciales de la investigación o presentar ponencias en congresos que aborden las temáticas afines. 

Tras el periodo de investigación y la redacción del documento de tesis, se debe hacer el depósito 

de la misma en la universidad y se realiza una defensa ante el tribunal que deberá calificarla. La 

tesis doctoral puede, además, tener una mención europea al título, para lo cual deben cumplirse 

algunos requisitos como haber realizado una estancia mínima de investigación de 3 meses en un 
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laboratorio de otro país europeo, que la defensa se realice en dos idiomas europeos y que el 

tribunal cuente con parte de sus miembros de otro país diferente. 

CONSOLIDACIÓN DE LA CARRERA INVESTIGADORA 

Etapa post doctoral 

Una vez terminado el doctorado, las personas investigadoras deben ser capaces de: 

 Conocer profundamente su disciplina. 

 Profundizar de manera amplia en todas las disciplinas afines. 

 Detectar pequeños problemas en el desarrollo de su investigación y abordar con audacia 

los grandes problemas. 

 Ser capaz de valorar diferentes opciones para un mismo problema. 

Esta etapa es también el momento ideal para hacerse algunas preguntas como: 

 Qué habilidades se han conseguido desarrollar y en cuáles se destaca. 

 Qué capacidades se deben trabajar un poco más para mejorarlas. 

 En qué tipo de actividades se ha encontrado más cómodo trabajando. 

 En qué tipo de actividades no se ha estado tan cómodo. 

 Por qué se ha hecho el trabajo que se ha hecho hasta ahora y si le ha gustado. 

El marco europeo de la carrera investigadora se plantea diferentes opciones profesionales que 

pasan por abordar el futuro de las personas investigadoras dentro y fuera de la academia. Bajo 

este prisma se han desarrollado diferentes marcos conceptuales como el que plantea Euraxess o 

el que describe a Fundación Española para la Ciencia y la Tecnología (FECYT). 

En este sentido, y enfocado a los primeros años de trabajo como investigador, Euraxess ha 

desarrollado un Manual de Desarrollo de Carrera que ofrece algunas pautas básicas para revisar 

el planteamiento de la carrera investigadora y formular una estrategia sólida y ordenada hacia el 

futuro. 

La plataforma Euraxess también pone a disposición de las personas investigadoras información 

y guías de consulta para plantear y analizar una carrera profesional a partir de las fortalezas o 

capacidades que particularmente tiene cada uno. Es el caso de la Career Orientation tool, que 

plantea una evaluación de la situación personal de cada persona investigadora a partir de los 

siguientes grupos o áreas de trabajo: 

 Valores y motivaciones. 

 Habilidades. Aquí se incluyen los conocimientos y la experiencia del evaluado. 

 Opciones de carrera. Analiza el mercado laboral y aporta experiencias de otras 

personas investigadoras. 

 Planificación del desarrollo profesional mediante herramientas que ayudan al 

investigador a visualizar su potencial y sus posibilidades. 

https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/euraxess_career_handbook.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/node/533841/
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Por otro lado, en el repaso a las principales herramientas que facilita la plataforma no se puede 

olvidar la aplicación REFLEX, que con un formato de app, permite ir avanzando por los 

diferentes apartados que guían la carrera investigadora mediante preguntas sobre: orientación 

profesional, habilidades académicas, interacción empresarial y organizacional, movilidad y redes.  

Opciones de carrera investigadora 

 

A nivel nacional, la Fundación Española para la Ciencia y la Tecnología (FECYT) ha venido 

desarrollando un esquema de desarrollo de carrera que actualiza periódicamente y que, 

actualmente, ha publicado su quinta edición, el Researcher career path in Spain at a glance! Este 

esquema muestra las opciones que tiene una persona interesada en desarrollar una carrera 

investigadora desde que se gradúa hasta que se convierte en investigador o trabajador de la 

industria altamente cualificado. Este marco de referencia plantea que el tiempo medio para 

realizar el recorrido es de ocho años. 

Se trata de un documento especialmente útil en el contexto nacional ya que plantea las posibles 

fuentes de financiación para cada etapa de la carrera investigadora, teniendo en cuenta también 

las opciones que existen a nivel autonómico, nacional e internacional y tanto de carácter público 

como privado.  

El último resumen publicado responde al siguiente cuadro: 

https://euraxess-reflex.saia.sk/reflexapp/
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Esquema de la carrera investigadora 

El European Framework for Research Careers describe cuatro amplios perfiles en dicho itinerario, 

que son independientes del sector concreto en que esté desarrollando la carrera la persona 

investigadora y que describe las distintas características que pueden tener el personal 

investigador a lo largo de su carrera. Con este esquema, independientemente de cualquier 

profesión en particular, se pueden esbozar perfiles amplios que describan las diferentes 

características que puede poseer el personal investigador.  

La última actualización de este esquema muestra las siguientes etapas: 

https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors
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R2: Investigador/a reconocido. Doctores/as o equivalentes que aún no son completamente independientes. 

Titulares de títulos de doctorado (PhD) que aún no han establecido un nivel significativo de independencia; 

Personas investigadoras con un nivel equivalente de experiencia y competencia. 

Competencias básicas 

 Todas las del R1; 

 Comprensión sistemática de un campo de estudio y dominio de la investigación asociada con ese campo 

demostrada; 

 Capacidad de concebir, diseñar, implementar y adaptar un programa sustancial de investigación con 

integridad demostrada; 

 Ha hecho una contribución a través de una investigación original que amplía la frontera del conocimiento 

al desarrollar un cuerpo sustancial de trabajo, innovación o aplicación. Esto podría ameritar una publicación 

arbitrada nacional o internacional o una patente; 

 Demuestra análisis crítico, evaluación y síntesis de ideas nuevas y complejas; 

 Puede comunicarse con sus pares: ser capaz de explicar el resultado de su investigación (y el valor de la 

misma) a la comunidad investigadora. 

 Asume la responsabilidad y gestiona la propia progresión profesional, establece objetivos profesionales 

realistas y alcanzables, identifica y desarrolla formas de mejorar la empleabilidad; 

 Artículos de coautores en talleres y conferencias. 

R1: Investigador/a de primera etapa.  Hasta el doctorado. 

Este perfil incluye personas que realizan investigaciones bajo supervisión en la industria, institutos de investigación o universidades. Incluye candidatos a 

doctorado. 

Competencias básicas 

 

 Realizar investigaciones bajo supervisión; 

 Tener la ambición de desarrollar el conocimiento de las metodologías y la disciplina de investigación; 

 Haber demostrado una buena comprensión de un campo de estudio; 

 Haber demostrado la capacidad de producir datos bajo supervisión; 

 Ser capaz de análisis crítico, evaluación y síntesis de ideas nuevas y complejas; 

 Ser capaz de explicar el resultado de la investigación (y su valor) a los colegas investigadores e investigadoras. 

 

Competencias deseables 

 

Desarrolla habilidades integradas de lenguaje, comunicación y medio ambiente, especialmente en un contexto 

internacional. 
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Competencias deseables 

 

 Comprende la agenda de la industria y otros sectores laborales relacionados. 

 Comprende el valor de su trabajo de investigación en el contexto de productos y servicios de la industria y 

otros sectores laborales relacionados. 

 Puede comunicarse con la comunidad en general, y con la sociedad en general, sobre sus áreas de 

especialización. 

 Se puede esperar que promueva, en contextos profesionales, el avance tecnológico, social o cultural en una 

sociedad basada en el conocimiento. 

 Puede guiar a las personas investigadoras en la primera etapa, ayudándolos a ser más efectivos y exitosos 

en su trayectoria de I + D. 

 

 

R3: Investigador/a establecido. Personas investigadoras que han desarrollado un nivel de independencia. 

Este perfil describe a las personas investigadoras que han desarrollado un nivel de independencia. 

Competencias básicas 

 

 Tiene una reputación establecida basada en la excelencia investigadora en su campo; 

 Contribuye positivamente al desarrollo del conocimiento, la investigación y el desarrollo mediante 

cooperaciones y colaboraciones; 

 Identifica problemas y oportunidades de investigación dentro de su área de especialización; 

 Identifica metodologías y enfoques de investigación apropiados; 

 Realiza investigaciones de forma independiente que avanza una agenda de investigación; 

 Puede tomar la iniciativa en la ejecución de proyectos de investigación colaborativos en cooperación con 

colegas y socios del proyecto; 

 Publica artículos como autor principal, organiza talleres o sesiones de conferencias. 

 

Competencias deseables 

 

 Establece relaciones de colaboración con grupos relevantes de investigación o desarrollo de la industria. 

 Comunica su investigación de manera efectiva a la comunidad investigadora y a la sociedad en general. 

 Es innovador en su enfoque de la investigación. 

 Puede formar consorcios de investigación y asegurar fondos/ presupuestos/recursos de investigación de los 

consejos de investigación o de la industria. 

 Está comprometido con el desarrollo profesional de su propia carrera y actúa como mentor de otros. 

 



 
 

12 

 

R4: Investigador/a líder. Personas investigadoras que lideran su área o campo de investigación. 

Se trata de personas investigadoras que lideran su área o campo de investigación. Incluiría al líder del equipo de un grupo de investigación o al jefe/a de un 

laboratorio de I + D de la industria. En disciplinas particulares como excepción, las personas investigadoras líderes pueden incluir individuos que operan 

como personal investigador solitario. 

Competencias básicas 

 

 Todas las del R3; 

 Tiene una reputación internacional basada en la excelencia investigadora en su campo; 

 Demuestra juicio crítico en la identificación y ejecución de actividades de investigación; 

 Realiza una contribución sustancial (avances) a su campo de investigación o abarca múltiples áreas; 

 Desarrolla una visión estratégica sobre el futuro del campo de la investigación. 

 Reconoce las implicaciones y aplicaciones más amplias de su investigación; 

 Publica y presenta artículos y libros influyentes, participa en los comités de organización de talleres y 

conferencias y ofrece charlas invitadas. 

 

Competencias deseables 

 

 Es experto/a en gestionar y liderar proyectos de investigación. 

 Tiene habilidad para administrar y desarrollar a otros. 

 Tiene un historial probado en la obtención de fondos/presupuestos/recursos de investigación significativos. 

 Más allá de la creación de equipos y la colaboración, centrándose en la planificación del equipo a largo 

plazo (por ejemplo, trayectorias profesionales para las personas investigadoras y obtención de fondos para 

los puestos del equipo). 

 Es un excelente comunicador y colaborador de redes dentro y fuera de la comunidad de investigación 

[creando redes]. 

 Es capaz de crear un entorno innovador y creativo para la investigación. 

 Actúa como un modelo de desarrollo profesional para otros. 
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Perfiles 

La plantilla de la Fundación del Hospital Nacional de Parapléjicos cuenta con algunas 

particularidades, de manera que es necesario realizar un ajuste del esquema de perfiles 

investigadores para que el personal de la misma se vea reflejado. Esta adaptación da como 

resultado el siguiente cuadrante: 

R1 Personas que realizan investigaciones bajo supervisión y que pueden o no tener el máster. 

R2 Postdoctorales con poca experiencia, cuya estancia puede durar hasta cinco años. 

R3 Personal investigador con un nivel de independencia que puede no tener grupo. 

R4 Personas investigadoras líderes de grupo. 

Financiación de la carrera investigadora 

En la etapa postdoctoral existen varias opciones de financiación, contempladas dentro del 

Programa Nacional de Contratación e Incorporación de Recursos Humanos. 

Subprograma Torres Quevedo 

El subprograma financia la contratación de doctores, doctoras y tecnólogos en empresas, 

asociaciones empresariales, centros tecnológicos y parques científico-tecnológicos. Los doctores, 

doctoras y tecnólogos que se contraten con cargo a este subprograma deben participar en la 

realización de proyectos concretos de investigación industrial, de desarrollo tecnológico o en 

estudios de viabilidad técnica previos. 

Podrán solicitar y ser beneficiarios de las ayudas que se concedan en este subprograma las 

empresas, centros tecnológicos, asociaciones empresariales y parques científicos y tecnológicos. 

Subprograma Ramón y Cajal 

Este subprograma tiene como objetivo principal la incorporación de doctores y doctoras a centros 

españoles de I+D. Las ayudas que se conceden son para cofinanciar la contratación laboral, por 

un plazo de cinco años, de doctores y doctoras en todas las áreas de conocimiento, por parte de 

los Centros de I+D españoles. 

Subprograma Juan de la Cierva 

El objeto es la contratación de jóvenes doctores y doctoras. Las personas investigadoras deben 

cumplir el requisito de tener el doctorado y que no hayan transcurrido más de tres años desde la 

fecha en que obtuvieron el grado de doctor, en la fecha de cierre del plazo de presentación de 

solicitudes.  

Las solicitudes de participación son presentadas por el Centro de I+D y en ellas incluirán a las 

personas investigadoras candidatas para su incorporación a los equipos de investigación. 
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Las ayudas que se conceden son para cofinanciar la contratación laboral, por un plazo de tres 

años, de doctores y doctoras en todas las áreas de conocimiento, por parte de los Centros de I+D 

españoles. 

Consolidación 

En algunos casos y después de las estancias posdoctorales realizadas en el extranjero el contrato 

Juan de la Cierva sirve de primera etapa de consolidación, seguido de la consecución, dentro de 

los diez años siguientes a la obtención del doctorado de un Contrato Ramón y Cajal. Se realiza 

para cinco años con dos evaluaciones. 

Además de estas opciones, y de las que se presentan en el documento de carrera de FECYT, la 

Fundación Hospital Nacional de Parapléjicos de Toledo tiene otras fuentes de financiación para 

la carrera investigadora, bien a través de ayudas directas, bien a través de la financiación de 

proyectos. Se puede obtener información actualizada de estas ayudas en la siguiente web: 

https://hnparaplejicos.sanidad.castillalamancha.es/es/fundacion-hnp/ayudas-investigador 

 

La Fundación también tiene convocatorias propias para doctores y doctoras, con una duración de 

hasta 18 meses. Esta convocatoria tiene por finalidad el dar continuidad a la carrera profesional 

delas personas investigadoras que hayan obtenido el grado de doctor y adquirido experiencia en 

el campo de la investigación o participado en grupos de investigación. Estas personas 

investigadoras expertas colaborarán con dedicación exclusiva en las líneas y proyectos de 

investigación de los grupos de investigación, contribuyendo en sus actividades con sus 

conocimientos, experiencia y dominio de la metodología y técnicas instrumentales. El grupo 

receptor, por su parte, integra a la persona investigadora en sus trabajos y actividades. 

 

3. OTRAS OPCIONES DE CARRERA 

La carrera investigadora en el sector Life Sciences 

La formación que otorga un doctorado en el sector Life Sciences es útil para desarrollar una 

carrera dentro de la academia, cuyos pasos, como se ha visto, están perfectamente definidos y 

reglados a nivel normativo. Sin embargo, la carrera investigadora permite la formación de otros 

perfiles profesionales de creciente interés para la industria, el ámbito privado o el ámbito 

gubernamental, entre otros. Los perfiles profesionales más comunes, más allá de la academia, 

que se suelen plantear los doctores una vez iniciada su carrera investigadora son: 

 Institutos y centros de investigación públicos y privados. 

 Empresas farmacéuticas y cosméticas. 

 Organizaciones benéficas nacionales y mundiales relacionadas con la salud. 

https://hnparaplejicos.sanidad.castillalamancha.es/es/fundacion-hnp/ayudas-investigador
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 Empresas de seguros. 

 Consultoría científica y técnica de diferentes ámbitos sanitarios, medioambientales, de 

gestión de fondos, legales etc. 

 Hospitales. 

 Universidades. 

 Políticas públicas y gobierno. 

 Ingeniería de software y TI. 

 Museos de ciencia o de ciencias naturales. 

 Divulgación científica. 

 Docencia. 

Para cada uno de estos perfiles profesionales, además de la formación científica sólida que 

proporciona el doctorado y la experiencia en investigación, se suelen solicitar también otras 

habilidades transversales útiles como son: 

 Habilidades de comunicación 

 Habilidades de liderazgo 

 Habilidades para el trabajo en equipo 

 Habilidades para la resolución de problemas 

 Resiliencia 

 Constante actualización sobre el campo de trabajo y formación continua de nuevas 

técnicas. 

 

 

A continuación, una experta en materia de recursos humanos responde algunas cuestiones que 

pueden ayudar a enfocar una carrera profesional hacia otras áreas relacionadas con la 

investigación. 
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ENTREVISTA CON ELENA ÁLVAREZ, DIRECTORA EN MCR INTERNATIONAL. 

Experta en RRHH 

1. En España, la mayor parte de la investigación se sigue desarrollando en el ámbito público, 

¿Qué busca una empresa u organización cuando se plantea contratar un investigador? 

En el ámbito de la investigación se desarrollan habilidades que en muchos casos están muy 

relacionadas con las competencias profesionales que la mayoría de empresas hoy en día valoran, 

tales como capacidad de análisis, orientación a resultados y a nuevo retos, constancia e implicación. 

Especialmente, en el sector de la Salud, la capacidad científica y conocimientos técnicos que se 

pueden adquirir en el entorno de la investigación pública son muy valorados 

2. Su organización está especializada en la búsqueda de talento y oportunidades para 

profesionales del sector de la Salud, entre otros, ¿ha cambiado mucho el perfil del profesional 

de este sector desde que ustedes comenzaron hasta ahora? 

Hemos visto una evolución en este sentido, desde luego. Cada vez más se buscan perfiles no sólo 

cualificados sino con fuerte actitud, y con flexibilidad, con capacidad para adaptarse a los cambios, 

para trabajar con una visión más transversal, y con potencial para poder crecer dentro de la 

organización, no sólo en el país sino a nivel internacional.  

3. ¿Qué perfil o destrezas son las más demandadas en este momento? ¿Se puede hablar de un 

perfil más buscado: junior, senior, con experiencia previa fuera de la academia, otros? 

Dado nuestro core business, vemos que la demanda es de perfiles con experiencia previa, que 

hayan tenido visibilidad en determinado tipo de proyectos, aportando conocimiento concreto de 

las áreas en las que vaya a trabajar. Cuando se trata de empresas privadas, se valora que además 

de la trayectoria académica, se aporte experiencia trabajando en el ámbito privado.  

Hoy en día las compañías apuestan cada vez más por estructuras más planas donde la capacidad 

para trabajar de forma transversal con otros departamentos y equipos es fundamental. En el 

momento que vivimos, la orientación hacia el uso de nuevas tecnologías y estrategias de 

omnicanalidad es también clave. Además, otras competencias como la orientación a resultados, la 

adaptación al cambio, la capacidad de liderazgo transversal, las habilidades comunicativas, así 

como la capacidad de influencia y para generar impacto son muy buscadas por las empresas. Más 

allá de años de los años de experiencia, cada vez más se valora el potencial del profesional y que 

a lo largo de su trayectoria tanto académica como profesional haya desarrollado estas 

competencias. 

4. ¿Qué estrategia aconsejaría a un investigador que quiere probar suerte fuera el ámbito 

académico? ¿Qué tipo de formación complementaria le recomienda? ¿Qué aspectos debe 

considerar cuando se plantea trabajar en ámbitos distintos a la investigación?  
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Recomendaría formación en entornos de negocios, que complementen su perfil científico. Sin la 

experiencia en el entorno de la empresa, esa formación puede permitirles no sólo desarrollar 

conocimientos específicos, sino desarrollar una mentalidad más orientada a la consecución de 

objetivos, y una visión más global de su función y del negocio.  

Para las personas investigadoras, la formación más enfocada al ámbito privado suele ser MBAs 

enfocados al sector Healthcare, que aportan la visión de negocio como complemento al perfil 

científico de estos perfiles. Ser activo en los portales de empleo también es fundamental. 

5. Si un investigador del sector sanitario quisiera cambiar de trabajo, ¿en qué sectores le 

aconsejarías que buscara empleo? 

Industria Farmacéutica, biotech, medical devices, diagnóstico y sector healthcare en general. 

6. En la carrera de investigación se adquieren muchas habilidades que pasan inadvertidas para 

los mismos investigadores, por ejemplo, análisis de datos, presentaciones en público etc. En 

tu experiencia, ¿cuáles de estas habilidades deberían de potenciarse en una entrevista de 

trabajo? ¿cuáles crees que pueden ser más demandadas?  

La capacidad de comunicación, la asertividad, la capacidad no sólo para transmitir un mensaje 

sino para hacerlo de forma efectiva y con una intención de impacto e influencia. La orientación a 

los resultados, la flexibilidad y la capacidad para tomar decisiones de forma ágil. Mentalidad 

analítica, comunicación tanto oral como escrita, capacidad de extracción de datos de un texto 

complejo, resiliencia, agilidad mental, compromiso, priorización… 

Poder transmitir contenido más allá de lo que se indica en el CV es muy importante. Transmitir 

éxitos profesionales y logros de la carrera, hace que el discurso del candidato gane en fluidez, en 

contenido y transmita orientación al logro y así como capacidad para focalizar en los aspectos 

importantes de una carrera profesional. Cuando un entrevistador busca conocer si el candidato 

cuenta con una competencia, espera que el candidato pueda transmitir situaciones concretas donde 

la ha desarrollado. Es decir, si por ejemplo, si se busca proactividad en un candidato, se preguntará 

por iniciativas que haya tenido en su día a día, y aquí será importante que el propio candidato 

pueda aterrizar en situaciones que ha haya vivido en el ámbito profesional, y evite transmitir ideas 

u opiniones generales. Las preguntas de este tipo más frecuentes suelen ir enfocadas a 

competencias como el trabajo en equipo, la orientación a resultados, situaciones difíciles y cómo 

se han resuelto, situaciones en las que se hayan obtenido resultados exitosos, o situaciones en las 

que se haya tenido que “vender” un proyecto o idea. 

7. En tu experiencia, cuáles son los candidatos que pueden tener una mejor salida laboral fuera 

de la investigación, ¿los que tienen estudios de master, doctorado o aquellos candidatos con 

una o más experiencias postdoctorales? 

En el entorno de la empresa por lo general se busca no sólo la capacidad científica, sino la visión 

y la mentalidad más de negocio (incluso en posiciones eminentemente técnicas). Aquellos que 

tengan un perfil científico fuerte, junto con formación o experiencia en entornos no clínicos o de 
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investigación, serán perfiles que a priori se verán como diferenciales.  La especialización y 

capacidad científica que aporta un doctorado son muy valoradas en la Industria Farmacéutica. 

8. ¿Las empresas prefieren a candidatos con experiencias internacionales o se centran más en 

aquellos candidatos con igual formación y experiencia nacional? 

La experiencia internacional siempre es un punto extra porque da una visión y una 

multiculturalidad que otros no tienen. Ante candidatos con igual formación, similares experiencias 

y similares perfiles de habilidades y competencias, por lo general se decantarán por el perfil con 

la trayectoria internacional, entiendo que podrá tener más desarrollo dentro de la organización a 

futuro.  La experiencia internacional siempre es atractiva. 

CÓMO ENFOCAR UN FUTURO EN LA INVESTIGACIÓN 

 

Opciones tras un doctorado 

Al terminar un doctorado, es habitual plantearse cómo van a ser los siguientes años y con qué 

opciones reales de financiación se cuenta. Este es, por tanto, un momento idóneo para valorar 

otras posibilidades profesionales más allá de la academia, que pueden pasar por dar el salto a la 

empresa o a otros sectores donde los perfiles investigadores son muy valorados. 

Para hacer esta reflexión, proponemos una serie de cuestiones que pueden ayudar a la toma de 

decisiones. 

CUESTIÓN ASPECTOS A VALORAR 

Carrera académica o 

profesional 

 Piensa en tus fortalezas y motivaciones personales 

y valora a qué tipo de carrera se ajustan más. 

 Revisa cómo han sido las carreras de compañeros 

que ya hayan terminado y estén trabajando. Si 

puedes, habla con ellos. 

 Plantea tu carrera como una progresión basada en 

diferentes decisiones y situaciones y valora el 

aprendizaje que se obtiene por el ensayo/error. 

Esto te permite conocer con más claridad qué 

perfil profesional se ajusta más a lo que quieres. 

 No descartes trabajos que aúnen el mundo 

académico y la industria, como pueden ser 

aspectos relacionados con la transferencia o las 

políticas públicas. No se trata de tomar un camino 

u otro. 

 Participa en foros sobre empleo y aprovecha las 

ocasiones que se te presenten para hablar con 

investigadores y ejecutivos. 
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Información sobre empleo  Los portales de empleo son la fórmula más habitual. 

Te servirán también para conocer cómo son los 

perfiles que se demandan e intentar enfocar mejor tus 

habilidades y experiencias. 

 Consultar fuera del ámbito académico: en 

asociaciones, clusters, etc. 

 Utilizar las redes sociales y los hashtags para 

monitorizar de qué se habla en relación a esas 

opciones profesionales deseadas. 

 

El paso a un sector no 

académico 

 Elabora candidaturas específicas para cada puesto 

de trabajo al que vayas a optar, adaptándolo a cada 

oferta de empleo. 

 Intenta enfocar tus experiencias en la academia al 

sector privado, poniendo en valor tus habilidades, 

por ejemplo, capacidad de adaptación, creatividad e 

innovación, comunicación, colaboración, 

inteligencia emocional, toma de decisiones, etc, que 

son más demandadas en el mercado privado. 

 

El doctorado como experiencia 

laboral 

 Al elaborar tu CV incluye el doctorado en el apartado 

de experiencia laboral y educación, poniendo en valor 

la autonomía y trabajo desarrollado. 

 No utilices la expresión “estudiante de doctorado”, ya 

que estás respondiendo a una demanda de empleo 

profesional y debes presentarte como profesional. 

 Valora comenzar por puestos de menor 

responsabilidad. En el ámbito de la empresa es 

habitual avanzar en la carrera a partir de estas 

posiciones. 

 Prepara bien las entrevistas intentando pensar qué 

cuestiones pueden surgir y preparando respuestas 

para ellas. Se positivo en tus respuestas y aporta valor. 

 Durante tu doctorado busca complementar la 

formación con aspectos que te acerquen al mundo 

profesional, busca prácticas en laboratorios o 

empresas, si el programa no te las ofrece. 

 

Aportación de un doctor en 

la empresa 

 Cada perfil es particular y, por ello, debes poner en 

valor tus logros científicos y lo que pueden 

suponer de aportación al trabajo que se oferta. 

 La realización del doctorado aporta una importante 
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experiencia en materia de solicitud y gestión de 

financiación que puede ser útiles para las 

empresas. 

 

Visibilidad en redes sociales  Ten actualizados tus perfiles de redes sociales, 

especialmente de aquellas más relacionadas con las 

búsquedas de empleo como son LinkedIn y Research 

Gate. 

 Utiliza blogs para promocionarte o mantén actividad 

específica relacionada con tu formación en tus 

perfiles sociales. 

 

 

Investigar en la industria 

La demanda de doctores/as e investigadores/as por parte de las empresas privadas ha ido 

creciendo de manera sostenida en los últimos años. En el informe CYD de 2018 se apuntaba a 

que, mientras en 1981 solo un 16% de doctores e investigadores trabajaban en el sector privado, 

en 2018 la cifra ascendía al 37%. Es un cambio de tendencia evidente derivado de la necesidad, 

cada vez mayor, por parte de las empresas de fortalecer sus departamentos de I+D y generar 

productos con mayor valor añadido. Sin embargo, España continúa estando lejos de las cifras 

que se manejan en los entornos anglosajones, donde la cifra de doctores que trabajan en el sector 

privado oscila, de manera habitual, entre el 80 y el 90% de los que obtienen dicha titulación. 

La transición de la academia a la industria conlleva, entre otros aspectos, un cambio de 

mentalidad que no siempre resulta sencillo. A continuación, se aportan algunos aspectos que 

pueden ayudar a plantear con éxito esa transición. 

ÁREA ELEMENTOS A TENER EN CUENTA 

Competencias En el desarrollo de la carrera académica se emplean 

competencias muy valoradas en el mercado privado como 

son la autonomía, el análisis de datos, la gestión de 

personas o la creatividad. Revisa cuáles son tus 

competencias y qué aplicación pueden tener en la 

industria para adaptar el enfoque de tus candidaturas. 

 

Experiencia Es importante valorar la experiencia y conocimientos 

adquiridos durante el periodo académico y no pensar que no 

son igual de útiles en la industria. En una entrevista, hay que 

darle el valor adecuado a estos aspectos mostrando ejemplos 

concretos. 
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Idoneidad para el puesto Aunque tu perfil no se ajuste inicialmente a todos los 

requerimientos de la oferta de trabajo, no lo desestimes 

puesto que las ofertas de empleo contemplan un conjunto de 

cuestiones deseables, pero no siempre imprescindibles. 

 

Habilidades de comunicación En la empresa las habilidades de comunicación resultan 

especialmente importantes puesto que afectan a aspectos 

como el liderazgo o la gestión de equipos. Durante el periodo 

académico se suelen desarrollar destrezas de comunicación 

más enfocadas a entornos docentes. Es importante ser capaz 

de utilizar otros registros y para ello se pueden revisar 

ponencias y encuentros empresariales sobre el campo en el 

que estés interesado. Este tipo de acercamiento permitirá 

también familiarizarse con el lenguaje habitual del sector, 

que deberás manejar y dominar. 

 

Concienciación El salto de la academia a la empresa, a veces, genera 

incertidumbre y da respeto. Puede ayudar imaginar dónde se 

quiere llegar en un periodo de tiempo medio, cinco años, y 

reflexionar sobre si ese paso habrá merecido la pena. 

 

 

 

A continuación, se muestran dos ejemplos de qué perfiles investigadores de interés en el mercado 

laboral. 

I+D en el mercado privado 

En el mercado privado la ciencia y las oportunidades comerciales se entrecruzan en busca de 

objetivos que pueden resultar de gran interés a la vez que generan beneficio económico. 

Suelen ser tareas que buscan resultados rápidos y transferibles al mercado, con una buena 

remuneración económica para los investigadores. 

Descripción del trabajo El trabajo puede incluir desde la evaluación de productos que ya 

están en el mercado a la investigación en mejoras sobre los ya 

existentes o sobre otros nuevos. Suele requerir de conocimientos 

de análisis de datos y de capacidad de planificación a corto, 

medio y largo plazo. 

El trabajo requiere de habilidades de comunicación y 

comerciales, ya que suelen ser departamentos que dependen de 
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otros (económicos, jurídicos, comerciales, etc.) para desarrollar 

los proyectos. 

Perfil profesional Profesionales con un alto nivel de conocimientos específicos de 

la materia y capacidad para seguir investigando y desarrollando 

oportunidades de negocio.  

Las industrias suelen buscar doctores con algo de experiencia 

para estos puestos, ya que aportan conocimiento y capacidad 

para liderar equipos. 

 

 

Política científica 

La gestión y propuestas de políticas científicas han cobrado protagonismo en las últimas 

décadas y están desarrollando un protagonismo en las prioridades de los gobiernos cada vez 

mayor. Por ello, desde estos sectores se demandan profesionales con una alta formación 

capaces de proponer, planificar y desarrollar líneas de trabajo a corto, medio y largo plazo. 

Descripción el trabajo Puede conllevar la propuesta, planificación y ejecución de 

acciones a medio y largo plazo como parte de las políticas que 

proponen los gobiernos, tanto regionales como nacionales. Es 

muy común que haya ofertas para estos perfiles a nivel 

internacional en organismos como los vinculados a la Comisión 

Europea, de donde emanan gran parte de las políticas de I+D que 

ahora se aplican en España. 

Perfil profesional Investigadores muy cualificados con experiencia capaces de 

proponer y desarrollar líneas de trabajo vinculadas a prioridades 

institucionales. Se requiere de visión estratégica y capacidad de 

negociación, así como de un profundo conocimiento del sistema 

de ciencia, tecnología e innovación. 

 

Desarrollo de habilidades de gestión 

 

Las universidades y centros de investigación se han convertido en espacios cada vez más 

complejos en lo que a su gestión se refiere. Muchos investigadores, en su periodo inicial de 

postdoctorales y tras su integración en los centros, comienzan a desarrollar habilidades 

relacionadas con la gestión y el día a día de las instituciones, lo que les requiere, habitualmente, 

una especial dedicación y aprendizaje. 
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Este tipo de destrezas entrenan también para la empresa privada, si bien, a la hora de plantearse 

este paso, es conveniente tener en cuenta la aportación que proporciona realizar algún tipo de 

formación superior, tipo master, en el ámbito del MBA o los negocios. 

Algunas de las cuestiones a plantear para valorar ese cambio de perfil profesional y cómo un 

perfil investigador se puede adaptar a ese nuevo rol son: 

 

CUESTIÓN ELEMENTOS A TENER EN CUENTA 

Área de trabajo Existen muchas funciones que se pueden desarrollar en una carrera de 

gestión y pueden ser desde en el ámbito de las políticas, hasta 

cuestiones como recursos humanos, legales, financieras, relaciones 

públicas, etc. Es conveniente que revisar el perfil y preferencias y 

plantearse ampliar la formación en el área que se decida desarrollar. 

Evaluar cuáles son las áreas de mayor crecimiento y apostar por 

formarse en ellas. 

 

Cómo plantear el cambio Si las habilidades están basadas en la ciencia y los datos, es 

conveniente formarse en el campo de las finanzas, el análisis y la 

planificación estratégica; si son habilidades tecnológicas o de 

tecnología de la información, se aconseja buscar formación sobre el 

futuro de las tecnologías y su aplicación, capacitación en liderazgo y 

otro tipo de habilidades avanzadas. Analizar las competencias y cómo 

podría encajar en las áreas en las que se quiera desarrollar. 

 

Revisa  el CV Un CV preparado para la gestión debe ser conciso y aportar datos de 

las habilidades desarrolladas a partir de los trabajos realizados. Por 

ejemplo, si se ha tenido que realizar proyectos europeos, señalar cómo 

han permitido desarrollar habilidades de idiomas y conocer la jerga de 

la especialidad, así como los logros conseguidos a nivel internacional. 

Se aconseja hacer un listado de aquellas habilidades que está 

demandando la oferta y describir cómo se han adquirido y 

desarrollado esas habilidades en base a la experiencia cómo 

investigador (trabajo en equipo, gestión de presupuestos, etc). No se 

aconseja añadir un listado exhaustivo de publicaciones salvo que se 

considere que es necesario para esa propuesta. 

 

 

Científicos emprendedores 

El emprendimiento en el ámbito científico se diferencia de otros ámbitos en que sus tiempos de 

desarrollo son más lentos, como es el propio desarrollo de la ciencia, y requieren inversiones de 

medio plazo sostenidas. Son un tipo de inversiones para las que no resulta fácil encontrar 

inversores, por lo que a veces se recurre a empresas de capital riesgo. 
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Son varias las opciones, pero en ocasiones, una buena opción es la asociación con emprendedores 

ya experimentados. En cualquier caso, es conveniente tener en cuenta algunas cuestiones al 

enfrentar este paso, como son áreas específicas a desarrollar por parte del investigador: 

 

 

COMPETENCIAS HABILIDADES 

Espíritu empresarial Identificación de nichos de mercado y productos novedosos. 

Aportación de nuevas ideas 

Formulación de estrategias para nuevas oportunidades. 

Negocios y Gestión Desarrollo de recursos para la gestión de la compañía 

Habilidades directivas, financieras y presupuestarias 

Habilidades de negocio y marketing 

Competencias relacionales Habilidades de gestión de equipos 

Habilidades de gestión de clientes 

Habilidades de comunicación 

Habilidades de negociación 
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